Regulamin Zarzadu

tekst jednolity

Stan prawny na dzien 15.02.2012 r. po zmianach statutu w zwigzku z Uchwata nr 8 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 15 lutego 2012 roku

§1. Postanowienia ogoine

1. Niniejszy Regulamin okresla tryb dziatania Zarzadu INVESTMENT FRIENDS CAPITAL S.A. z siedzibg w
Ptocku i sprawy, ktére mogg by¢ powierzone jego cztonkom.

2. Uzyte w niniejszym Regulaminie okreslenia posiadajg nastepujgce znaczenie:

a) ,Spotka” — Investment Freinds Capital Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sgd Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowe pod numerem KRS 0000267789,

b) ,Walne Zgromadzenie”, ,Zgromadzenie” — zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy
Spotki,

c) ,Rada Nadzorcza”, ,Rada” — rada nadzorcza Spoiki,

d) ,Zarzad” — zarzad Spofki,

e) ,Akcjonariusz”, ,Akcjonariusze” — akcjonariusz i akcjonariusze Spofki,

f) ,KSH”, ,Ustawa” — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z
dnia 8 listopada 2000 r.),

g) ,Statut” — statut Spotki,

h) ,Regulamin” — regulamin organizacyjny Zarzgdu Spotki.

3. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sg
obowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki.

4. Zarzad Spéiki dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037, z dnia 8 listopada 2000 r.), Statutu Spotki, niniejszego Regulaminu oraz innych obowigzujgcych
przepisow prawa.

5. Zarzad respektuje wskazania ,Zasad dobrych praktyk w spotkach publicznych” w zakresie przyjetym na
podstawie aktualnego o$wiadczenia Spdtki.

§ 2. Skilad i organizacja Zarzadu

1. Zgodnie z postanowieniami Statutu, Zarzad sktada sie z 1 — 3 os6b, wybieranych przez Rade Nadzorczg, ktéra
ustala takze liczebnos$¢ Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu, a w braku tego wniosku, z
wiasnej inicjatywy, pozostatych cztonkéw Zarzadu. Kadencja czionkéw Zarzadu trwa 3 lata.

3. W przypadku zarzadu wieloosobowego cztonkowie Zarzgdu sg powotywani na okres wspélnej kadencji i moga
by¢ wybrani ponownie, nie wczes$niej jednak niz na rok przed uptywem biezgcej kadencji. Po uptywie kadencji
Zarzad dziata do dnia wyboru nowego Zarzadu.

4. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spdiki za ostatni petny rok sprawowania funkgc;ji.

5. W przypadku ustgpienia, $mierci, odwotania lub wystgpienia innych przyczyn skutkujgcych zmniejszeniem



liczby cztonkéw Zarzgdu, Zarzad wystepuje niezwtocznie do Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia w celu
uzupetnienia sktadu Zarzadu.

6. Do wyboru, obliczania okreséw kadencji oraz chwili wygasniecia mandatéw czionkéw Zarzadu stosuje sie
przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu.

7. Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za organizacje i kierowanie pracami Zarzgdu Spétki. W przypadku jego
dtugotrwatej nieobecnosci, choroby lub niemoznosci wypetniania obowigzkow z jakiejkolwiek innej przyczyny
przez okres przekraczajgcy jeden miesigc, obowigzki Prezesa Zarzgdu wykonuje cztonek Zarzgdu wyznaczony
przez Prezesa.

8. Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwdch czionkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. W przypadku
Zarzgdu jednoosobowego, do skfadania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie. Oswiadczenia sktadane Spotce oraz doreczenia pism Spotce mogg by¢ dokonywane wobec
jednego cztonka Zarzadu lub prokurenta.

§3. Prawa i obowiazki Zarzadu

1. Zarzad wykonuje zadania wynikajgce z przepisdw prawa, Statutu, uchwat Walnego Zgromadzenia.

2. Zarzad, kierujgc sie interesem Spofki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spéiki i przedktada je
Radzie Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i
efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg
praktyka.

3. Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec Spéiki i uchylac sie od dziatan, ktére mogtyby
prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o
mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, cztonek
Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzgdowi bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej
wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzgdu lub przekazanie jej osobie
trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spoiki.

4. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w rozsgdnej
ocenie Zarzadu powinny by¢é w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spotki. Przy ustalaniu
interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy Akcjonariuszy,
wierzycieli, pracownikow Spotki oraz innych podmiotow i oséb wspotpracujacych ze Spétkg w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznoéci lokalnych.

5. Czlonek Zarzadu powinien traktowac¢ posiadane akcje Spotki oraz spétek wobec niej dominujacych i zaleznych
jako inwestycje dtugoterminows.

6. Przy dokonywaniu transakcji z Akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes
Spoiki, Zarzgd powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje byly dokonywane na warunkach
rynkowych.

7. Zarzad ma obowigzek, w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajgcym jej interesy, udostepniac
przedstawicielom mediéw informacje na temat swojej biezacej dziatalnosci, sytuacji gospodarczej
przedsiebiorstwa.

8. Zarzad jest zobowigzany okresli¢ procedury i zasady dotyczgce kontaktéw z mediami i prowadzenia polityki
informacyjnej, zapewniajgcymi spdjne i rzetelne informacje o Spotce.

9. Co najmniej 2 czionkéw Zarzgdu winno by¢ obecnych na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z tym
cztonkowie Zarzgdu zawiadamiajg z odpowiednim wyprzedzeniem Prezesa Zarzgdu o swojej nieobecnosci na
Walnym Zgromadzeniu, wraz podaniem przyczyny nieobecnosci. Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzgdu przez
niego upowazniony przekazuje na Walnym Zgromadzeniu informacje o nieobecnosci cztonkéw Zarzgdu oraz
wyjasnhienie odnosnie przyczyn nieobecnosci.

10. Cztonkowie Zarzgdu powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia



spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, udziela¢ uczestnikom Walnego
Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczgcych Spétki. Udzielane przez Zarzad odpowiedzi na pytania
Walnego Zgromadzenia, nie mogg naruszaé przepiséw prawa regulujgcych obowigzki informacyjne spoétek
publicznych.

§4. Posiedzenia

1. Zarzad odbywa posiedzenia w sprawach okreslonych Statutem i Kodeksem spétek handlowych, w
szczegolnoséci dla podjecia uchwat dotyczgcych:

a) przyjecia i podpisania sprawozdania finansowego za poszczegélne okresy obrachunkowe,

b) opracowania plandéw dziatalnosci gospodarczej Spétki, planéw finansowych i marketingowych na dany rok oraz
sprawozdan z ich realizacji,

¢) ustalania, w porozumieniu z Radg Nadzorcza porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

d) ustalania zakresu spraw powierzonych indywidualnie cztonkom Zarzadu,

e) wnioskdéw zgtoszonych przez czionkéw Zarzgdu.

2. Prezes Zarzadu lub osoba przez niego upowazniona zwotuje i prowadzi posiedzenia Zarzadu. Zawiadomienie
0 zwotaniu posiedzenia Zarzadu obejmuje podanie terminu, miejsca i spraw objetych porzadkiem posiedzenia.
Zawiadomienie moze nastgpi¢ drogg telefoniczna, elektroniczng, faxem, pisemnie.

3. Posiedzenie powinno by¢ zwotane najpdzniej w terminie 14 dni od daty zgtoszenia wniosku przez cztonka
Zarzadu, a takze w przypadku wystgpienia z odpowiednim wezwaniem przez Rade Nadzorczg. Cztonek Zarzadu
powinien by¢ zawiadomiony o posiedzeniu co najmniej na dwa dni przed jego odbyciem.

4. Posiedzenie Zarzadu moze sie odby¢ w kazdym miejscu i czasie, jezeli uczestniczy¢ w nim mogg wszyscy
cztonkowie Zarzgdu.

5. Zarzad moze podja¢ uchwate poza posiedzeniem, w trybie pisemnego gtosowania. W takim wypadku na
pisSmie zawierajgcym tre$¢ uchwaty Cztonek Zarzgdu sktada swdj podpis, zaznaczajac jednoczesnie, czy
przyjmuje uchwate, czy tez jest jej przeciwny. Brak wzmianki oznacza, ze podpisujgcy przyjmuje uchwate. Pismo
zawierajgce tre$¢ uchwaty winien otrzymac kazdy Czionek Zarzgdu i moze by¢ ono wystane do kazdego Czionka
Zarzadu z osobna. Pismo zawierajgce uchwate moze byc¢ przestane do Cztonka Zarzgdu lub przez Czionka
Zarzadu takze drogg faksowa.

6. Zarzad moze podjgé uchwate poza posiedzeniem takze przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegodlnosci przy uzyciu poczty elektronicznej lub podczas telekonferenc;ji
czy tez wideokonferencji. Do podejmowania uchwaty przy uzyciu poczty elektronicznej stosuje sie odpowiednio
postanowienia dotyczgce podejmowania uchwaty w trybie pisemnego gtosowania, natomiast do podejmowania
uchwat podczas telekonferenciji lub wideokonferencji stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczgce
podejmowania uchwat na posiedzeniach Zarzadu.

7. Uchwate podjetg w trybie pisemnego gtosowania uwaza sie za podjetg w dniu, w ktérym do Prezesa Zarzgdu
lub Cztonka Zarzgdu zastepujacego Prezesa Zarzgdu w czasie jego nieobecnosci dotrze wymagana liczba
pisemnych gtoséw opowiadajgcych sie za przyjeciem uchwaty, chyba ze co innego bedzie wynikac z tresci
uchwaty.

8. W posiedzeniu Zarzgdu moga wziaé udzial, na zaproszenie osoby zwotujgcej posiedzenie: cztonkowie Rady
Nadzorczej, pracownicy Spoiki, biegli rewidenci, doradcy prawni i finansowi Spétki oraz inni zaproszone osoby.

§4. Uchwaly

1. Dla waznosci uchwat Zarzagdu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu.
2. Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu
Zarzadu.

3. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

4. Glosowanie nad przyjeciem uchwaty jest jawne i ustne.

§5. Protokoty



1. Posiedzenia Zarzadu podlegajg protokotowaniu. Protokdt sporzgdza cztonek Zarzadu lub inna osoba
wyznaczona przez przewodniczgcego posiedzenia,

2. Protokot posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:

a) numer kolejnego posiedzenia,

b) date i miejsce posiedzenia,

c) liste nazwisk obecnych na posiedzeniu cztonkéw Zarzgdu oraz innych obecnych oséb,
d) przyjety porzadek obrad,

e) zwiezte sprawozdanie z przebiegu obrad,

f) tre$¢ podjetych uchwat,

g) wyniki gtosowania,

h) zgtoszone przez cztonkéw Zarzadu zdania odrebne.

3. Protokét podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu oraz protokolant, jezeli protokét zostat
sporzgdzony przez osobe nie bedgca cztonkiem Zarzadu. W przypadku odmowy podpisania protokotu przez
niektoérych cztonkéw Zarzagdu, osoba prowadzgca posiedzenie zaznacza ten fakt w protokole posiedzenia ze
wskazaniem przyczyny odmowy podpisania, jesli zostata zadeklarowana.

4. Czlonek Zarzadu, ktéry nie zgadza sie z trescig podjetej uchwaty, ma prawo zgtosi¢ do protokotu zdanie
odrebne.

5. Poprawek i uzupetnien w protokole dokonuje sie na podstawie uchwaty Zarzadu podjetej na wniosek cztonka
Zarzadu.

6. Przed zamknieciem posiedzenia, cztonkowie Zarzadu majg prawo zamieszczaé w protokole uwagi dodatkowe
dotyczgce sprostowania lub uzupetnienia tresci protokotu. Uwagi dodatkowe podpisujg wytacznie osoby, ktore
zazadaty ich umieszczenia w protokole posiedzenia.

7. Protokoty posiedzen przechowuje sekretariat Zarzadu.

8. Na zgdanie czlonka Zarzadu, uchwaty sporzadza sie w formie odrebnych dokumentoéw.

§6. Zastrzezenia

1. Czlonek Zarzadu nie moze by¢ jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej Spoiki lub cztionkiem Rady
Nadzorczej spotki dominujace;j.

2. Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspadlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
spoiki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
Zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

3. W przypadku sprzecznosci interesow spoitki z interesami cztonka Zarzagdu, jego wspétmatzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktdérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu powinien
wstrzymacé sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zgda¢ zaznaczenia tego w protokole.

4. Cztonkowie Zarzgdu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong
funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

5. W umowie o prace miedzy Spotkg a cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza albo przedstawiciel wyznaczony uchwatg Rady Nadzorczej.

6. Wszelkie informacje i wiadomosci uzyskane przez cztonkéw Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem swoich
obowigzkoéw, a dotyczace statutowej dziatalnosci Spéitki, stanowig informacje poufne. Cztonkowie Zarzgdu
obowigzani sg, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do powstrzymania sie od ujawniania i wykorzystywania
informacji poufnych uzyskanych w zwigzku z petnieniem swych funkgji. Przestrzeganie poufnosci stanowi
obowigzek cztonka Zarzadu nawet po wygasnieciu jego mandatu. W kontaktach ze srodkami masowego
przekazu, cztonkowie Zarzgdu moga podawac jedynie ogoélnodostepne informacje dotyczgce Spoiki.



§7. Postanowienia koncowe

1. Niniejszy Regulamin, uchwalony przez Zarzad w dniu 12 czerwca 2007 r., a zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg 14 czerwca 2007 r., na podstawie § 15 ust. 3 Statutu Spotki, wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.

2. Uchyla sie wszelkie dotychczas obowigzujgce regulaminy Zarzadu Spofki.

3. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem maja odpowiednie zastosowanie wtasciwe przepisy
prawa oraz postanowienia Statutu.

4. W przypadku zmiany Regulaminu, Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie sporzadzi¢ jego tekst jednolity.
Regulamin Zarzadu jest jawny i ogolnie dostepny w siedzibie oraz na stronie internetowej Spotki.



